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Supply Chain Consulting &Logistics

Anallzamos , DLSEAVLDS Y Construlmios

soluctones a Lla meedida de Los retos
de su empresa.

Best Ingenieria Logistica ofrece a las empresas soluciones
integrales que les permitan optimizar el funcionamiento de sus
operaciones logisticas y comerciales.

Todo esto mediante procesos de Consultoria, Auditoria,
Administracidon, Capacitacion y Entrenamiento, soportado ello
en los mas altos estandares de calidad, el compromiso constante y
la innovacidon, asi como en solidos fundamentos éticos y de
responsabilidad social.

Metodologias de Bestil® constituyen el proceso de
construccion y fortalecimiento de la Cadena de
Suministros, orientandose hacia la integracion de los
diferentes eslabones, tanto a nivel operativo como
gerencial.

“Los Problemas de Logistica no se solucionan con mas
Llantas y Ladrillos, se Solucionan con Prevision y
Planeacion”



SERVICIOS

PLANEACION Y ADMINISTRACION
DE INVENTARIOS

Construccion de politicas de inventario enfocadas
en el servicio, reduccion de la obsolescencia vy
capital improductivo.

GESTION DEL ALMACENAMIENTO
Y CENTROS DE DISTRIBUCION

Fortalecimiento integral de los procesos logisticos
y la cadena de suministros, bajo criterios de
eficiencia, colaboracién, rentabilidad y calidad del
servicio.

OPTIMIZACION DE PROCESOS Y
OPERACIONES

Evaluacion de los flujos, eliminacidon de reprocesos,
fortalecimiento de la planeaciéon y la gestion,
levantamiento y actualizacion de procesos,
implementacién de indicadores de gestion.

www.bestil.com.mx

@@ PLANEACION Y CONTROL DE
@8 COoSTOS LOGISTICOS

Estudio de las operaciones logisticas, evaluacion
de la estructura de costos, Costeo Basado en
Actividades, alternativas de optimizacion.

DIRECCION ESTRATEGICA DE
LOGISTICA Y SUPPLY CHAIN.

Fortalecimiento integral de los procesos logisticos
y la cadena de suministros, bajo criterios de
eficiencia, colaboracién, rentabilidad y calidad del
servicio.

PLANEACION DE LA DEMANDA
Y OPERACIONES

Andlisis de modelos de planeacién, aplicacién de
metodologias de prondsticos, manejo de
informacién para la articulacién con las
operaciones logisticas y de abastecimiento.



SERVICIOS

©

MANEJO DE PLANTA Y
PRODUCCION

Optimizacion de procesos productivos, planeacion
de estrategias de manufactura, lay-out de planta,
direccion y control.

GESTION DE COMPRAS Y
PROVEEDORES

Fortalecimiento de
evaluacion vy
abastecimiento,

los procesos de compras,
actualizacion de politicas de
seleccion y negociacién con

proveedores.

PLANEACION Y GESTION

FINACIERA

Anadlisis de proyecciones, estructuracion de
presupuestos, evaluacion de costos,

fortalecimiento de flujo de caja, estrategias para la
rentabilidad

www.bestil.com.mx

CANALES DE DISTRIBUCION

Planeacion, evaluacion y fortalecimiento de las
estrategias de distribucién de mercancias.

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Evaluacién de rutas, planeacién de la distribucion,
optimizacion del manejo de equipos y cargas,
analisis de costos.

ESTRUCTURA, PROCESOS Y
GESTION COMERCIAL

Determinacion de procesos, estrategias vy
actividades que permiten fortalecer la gestion
comercial.
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Grafico 2. Indicadores de calidad de la infraestructura. Variacion anual promedio
{2006-2016)

B Infraestructura promedio
W Electricidad
M Carreteras
Ferrocarril
W Aeropuertos

Puertos

S

Argentina Brasil Chile Colombia México Peru

Fuente: World Economic Forum

Best Ingenieria Logistica contamos con un grupo de
consultores experimentados, quienes basados en su formacion,
experiencia y criterios claros de servicio, trabajaran para la
consecucion de las mejores soluciones para su empresa.

Trabajamos en moddulos para un mejor analisis, disefio,
implementacién y optimizacion de procesos dentro de la
cadena de valor

COMO PODEMOS
EMPEZAR?

H— DIAGNOSTICO LOGISTICO
GRATUITO,

== |IETODOLOGIA DE TRABAJO

== CALENDARIO DE PROYECTO







EXPERIENCIA EN PHARMA

Experiencia y sus KPI's
Casos desarrollados para Laboratorios, Hospitales,
Operadores Logisticos y Distribuidores
sLideres en el Mercado
*Centros de distribucion en todo el pais
*Mas de 200 empresas
*Alta frecuencia de visita
Diferentes situaciones geograficas

*Entorno social: inform Situacion Actual del Mercado
*Entorno politico: complejo / competido

*Entorno Economico: crisis financiera

*Medio Ambiente: regulacion estricta

Competencias

*Desarrollo de proyectos de acuerdo a “restricciones”
del cliente.

*Metodologia de “Auditorias de deteccion Quick Hits”
*Metodologia de Priorizacion de Impactos por eslabén o
total cadena.

*Proyectos de impacto inmediato y corto plazo
*Apertura y arranque de nuevas operaciones

Generador Economico y de Valor
*Eficiencias

*Volumen

*Integracién de la Cadena

Procesos y Sistema de
Mercado
*Todo tipo de productos

*Canales de venta: Preventa,

auto venta, grandes
superficies, etc

*Enfoque a demanda del
cliente y servicio

R

*Maximo uso de activos e - 5 y- -
infraestructura - ] y\%
ten¥
=
Benchmark
Input LO QUE LOGRAMOS

Desempefio en la entrega
Reduccién de Inventario
Exactitud de Prondstico
Reduccion de costos en la Cadena
Eficiencia en Procesos

Reduccion de faltantes

Reduccidn de actividades que no
generan valor

16% - 28% de Mejoramiento
25% - 60% de Mejoramiento
25% - 80% de Mejoramiento
10% - 16% de Mejoramiento
5% - 15% de Mejoramiento
25% - 100% de Mejoramiento

Basado en el crecimiento del volumen



http://www.istockphoto.com/stock-photo-9666161-medicine.php
http://www.istockphoto.com/stock-photo-2781227-pharmacist.php
http://www.istockphoto.com/stock-photo-2907691-lab-girls-08.php
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Calidad Operativa y 7- Cargay Cierre OE:

- Actualizacién entregas
Pu ntos de Co ntrOI -Devoluciones y Vacios
-Carga no entregada y Pagos
-Revisidn de Diferencias
-Aplicacién de Saldos y pos ventas

6- Validacion entrega OE:
- Verificacion de carga
-Verificacidén devoluciones
-Recoleccidon documentos
-Firmay conformidad

1- Entrada de Pedidos:

-Preventa y Telemarketing

-Informacion: Cliente — Orden Expédition

entrega e importe.

2- Preparacion de embarque:
- Genera Orden de embarque
-Surtido, preparaciény Carga
-Impresién de documentos 5- Entrega:

- Arribo de descarga
-Entrega y Revision

3- Descarga de CE:

- Ruta 4- Validacion CE: -Recibo y devolucién
- Verificacion de carga -Reci i i

RElene P et -| [ . '| g Recibo y registro de vacios

-Ordenes -Validacion de documentos -Impresion de documentos de entrega
-Firma y conformidad -Recibo de documentos y pagos

-Instrucciones de entrega



Planeacion de la Red Logistica

riroveedort rlalnl

Flete de
proveedor-planta

_!!-!;!!ﬂ. Gastos de
RRRLasELD operacion
fijos y
| variables
iy, de Cos
Gastos de
operacion
fijos y I
variables de Capacidad y Capacidad y Capacidad y Volumen y
planta ubicacion de ubicacion de ubicacién de CD’s - ubicacion de la
fuentes de MP o plantas actuales y demanda directa y
proveedores propuestos CD’s

Flete de CD’s - Cliente +
Flete de planta — CD’s Planta - Cliente
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= Logistica Operacional,
o Cualquier ineficiencia en
‘ éste area repercute, de
manera directa, sobre el
resto de actividades

logisticas de la empresa.
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COACERO

DESARROLLO DEL AREA LOGISTICA Y PUNTO DE VENTA

Diagnostico del area de operaciones actuales del Centro de Distribucidn.
Analisis de los flujos de operacion (Materiales e informacion).
Lay-out, con flujo (RASE) Recibo, almacenamiento, surtido y embarque,
incluyendo compras y entregas a clientes. o
Analisis de personal actual. PORCENTAJE SKU S ABC
Organigrama.
Funciones generales basicas por puesto.
Revision del drea e instalaciones actuales.
Requerimiento de sistemas de almacenamiento
Requerimientos de recursos varios, (Mobiliario, equipo, software)
Analisis de procesos actuales.
Revision de procesos de Entrada y salida.
Controles internos (Materiales, informacion y dinero).
Revision de los sistemas de software para la operacion.
Propuesta de software para punto de venta.
Propuesta de software para manejo de las operaciones del C.D.
Andlisis de Volumetrias (Capacidades Actuales).
Determinacién de las volumetrias de entrada, salida y de almacenamiento
para los requerimientos de espacio y de equipamiento.

COACERO

SANTOYO
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0S \;' CONTROL DE INVENTARIO

> Best Ingenieria Logistica los procesos operativos para optimizar los costos y gastos empresariales, asi como el
control del inventario a lo largo de la cadena de valor de la empresa. “SANTOYO”

P Optimizacion o creacion de canales de venta

P Implementaciéon de la administracion y planeacion de abastecimientos (compras) en base a la demanda
de cada canal de venta y mercado.

P Implementacién de la administracion y control de inventarios.

P Diseno y creaciones de nuevas capacidades logisticas y productivas

5] Implementacion de mejoras en la calidad y capacidad operativa aplicando metodologias de LEAN y
LOGISTICA en:

2}

O U 0OUoUo

Almacén

Centro de Distribucion

Transportes

Planta productiva

Red logistica

Canales de Venta (PUNTOS DE VENTA-MAYOREO-PREVENTA, ETC...)
Importaciones-Exportaciones

SANTOYO

COACERO




CIVAC

DISENO CEDIS “CIVAC”

Best Ingenieria Logistica SA de CV




PROYECTO RALOY

CALIDAD OPERATIVAY PUNTOS DE CONTROL

=1 .. T@Tﬁ » Best Ingenieria Logistica va a iniciar la elaboracién de un plan
L \ Q ;: / de restructuracion para “Raloy”
BT p— ‘E : e W= » Definir formas de operar “Bajo el esquema actual y Futuro”
. — . R ; » Alcance del Proyecto:
mmzzlﬁz =¢ ~ o O
zv i | »  Planeacion
: 7 » Recibo (Materia Prima, Corrugado y Embalaje)
: s @ 301 = 5
- » Produccién
enL r_"‘l
» Almacenamiento (Materia Prima & Producto
B Terminado)
voi [Ew N = »  Picking de Pedidos
- ?L » Embarques/Transportes
= good ques/Transp
P Pl

COACERO SANTOYO
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OPTMIZACION DE PROCESOS Y OPERACIONES

i3

Modelo Operativo

Definir formas de operar
“Bajo el esquema actual y Futuro”

» Definicidon del proyecto
»Modelo Operativo
»Inbound
»Outbound
» Flujo Conceptual
» Procesos
A » Premisas Firmenich
=} Exportacion s » Diagramas de Espagueti
» Distribucién Nacional -
e »Siguientes pasos

Ao MABTY

LMoo XBemEMm

COACERO SANTOYO CIVAC PTM




PTM

INGENIERIA LOGISTICA PARAALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

Objetivo del proyecto

Dentro del contrato del Proyecto de Consultoria para desarrollar el drea de Almacenamiento de PT se

estipulo:

Diagnostico del area de operaciones actuales. SLANTA
Andlisis de los flujos de operacidon (Materiales e informacion).
Andlisis de personal actual.

Revisidn del drea e instalaciones actuales.

Andlisis de procesos actuales.

Revisidon de los sistemas de software para la operacion.
Andlisis de Volumetrias (Capacidades Actuales).
Lay-out actual.

Diseno del area de operaciones.
Definicién de los flujos de operacién desde el recibo de PT hasta el embarque
Definicién del organigrama y funciones generales del personal, del area
de almacenamiento de PT, surtido y embarque. .
Definicidon de la logistica en el drea de Almacenamiento de PT CORRUGALK
Definicién layout del area de Almacenamiento.
Definicién equipamiento.

COACERO SANTOYO
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Grafico 2. Indicadores de calidad de la infraestructura. Variacion anual promedio
{2006-2016)
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Fuente: World Economic Forum

Best Ingenieria Logistica contamos con un grupo de
consultores experimentados, quienes basados en su formacion,
experiencia y criterios claros de servicio, trabajaran para la
consecucion de las mejores soluciones para su empresa.

Trabajamos en moddulos para un mejor analisis, disefio,
implementacién y optimizacion de procesos dentro de la
cadena de valor
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NUESTRA METODOLOGIA

Supply Chain Consulting & Logistics

? » Certificados por
en

-
y , asi como en el SUPPLY CHAING OPERATION REFERENCE

s Ingenieria Logistica DEL COUNCIL OF LOGISTICS MANAGEMENT
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